
 

                                                                                                                                                  

 
Miesto konania odborného seminára: Hotel  HORIZONT,  Stará Lesná  Termín:  5. - 6. jún 2008 

 
ORGANIZAČNÉ  ŠTRUKTÚRY  A  RIADIACA  DOKUMENTÁCIA 

Program seminára  5. 6. 2008 
 
Predsedajúci: 
Ing. Pavol Pažitnaj, riaditeľ odboru organizácie a riadenia GR ŽSR 
 
  9.00 hod. 
Privítanie a prevzatie dokumentácie seminára 
 
10.00 hod  - 12.00 hod. 
Unifikácia základných dokumentov organizácie (podniku, spoločnosti) 

 
 Zakladateľské listiny, Štatút spoločnosti  

(Ing. Martin Kráľ, vedúci odd. správy org. dokumentácie GR ŽSR) 
 Organizačný poriadok  

(Ing. Gabriel Bardiovský,  riaditeľ pre servis ľudských zdrojov U.S. Steel Košice, s.r.o.) 
 Organizačné štruktúry 

(Ing. Viktor Šlapka, generálny riaditeľ  INTER M & K, spol. s r.o.) 
 Katalóg typových pracovných miest 

(Ing. Ľuboslava Valentová, vedúca OTR a RĽZ  SBD II. Košice) 
 Katalóg kompetencií 

(RNDr. Jozef Kadlečík, konateľ spoločnosti  LANDIER, spol. s r.o.) 
 Riadiaca dokumentácia 

(Ing. Mikuláš Bajkay, vedúci oddelenia Manažment kvality  Tepláreň Košice, a.s.) 
 Manažment kvality ľudských zdrojov 

(prof. Ing. Jozef Zajac, CSc., zmocnenec pre kvalitu TU v Košiciach) 
 IMS 

(prof. Ing. Edita Virčíkova, CSc., vedúca Katedry integrovaneho manažérstva, Hutnícka fakulta TU Košice) 
 
12.00 hod  - 13.00 hod. 
Obedná prestávka 
 
13.00 hod. - 17.00 hod 
Prezentácia príspevkov účastníkov seminára 
 
 Od procesného riadenia k procesnej organizácii 
     (Ing. Juraj Kubiš, DrSc., Senior Project Manager  Siemens IT Solutions and Services, s.r.o.) 
 Systém pre podporu tvorby názvoslovia pracovných pozícií 
      (Ing. Ondrej Železník, PhD., vedúci ARIS skupiny TU Košice, Gregová Alena) 
 Procesná mapa ako nástroj pre riadenie organizácie s prepojením na popisy pracovných činností 
      (PhDr. Pavol Špaňo, partner, PhDr. Martin Kostič, riaditeľ EMARK s.r.o.) 
 Srovnání kompetenčních modelů ve státní správě a v soukromném sektoru - možnost uplatnění  

procesního řízení podle daných omezení v těchto sektorech (lidských, profesních, zákonných, konkurenčních) 
     (Mgr.Tomáš Jindřich, katedra personalistiky, fakulta podnikohospodářská VŠE Praha ) 
 Riadenie zmien v životnom cykle IS z pohľadu orientácie na podnikové procesy 

(Ing. Ondrej Železník, PhD., vedúci ARIS skupiny TU Košice) 
 APEL -  Akreditácia predchádzajúceho, doterajšieho učenia sa v praxi 

(doc. RNDr. Anton Lavrin,CSc., vedúci oddelenia projektov TU Košice; Lenka Chabadová) 
 Integrované manažérske systémy - tri rôzne úrovne integrácie 
      (prof. Ing. Edita Virčíkova, CSc., vedúca Katedry integrovaneho manažérstva, Hutnícka fakulta TU Košice,   
       Ing. Lenka Girmanová, PhD.) 
  Aplikácia modelu EPSI na trhu veľkoobchodného predaja hutníckych materiálov 
      (Ing. Andrea Sütőová) 
  Systém manažérstva informačnej bezpečnosti 
      (Ing. Martin Jakub, Matúš Horváth,  Timea Tomčová) 
 
17.00 hod. - 20.00 hod 
Diskusia – spoločenské posedenie 
 



 

                                                                                                                                                  

 
Miesto konania odborného seminára: Hotel  HORIZONT,  Stará Lesná  Termín:  5. - 6. jún 2008 

 
ORGANIZAČNÉ  ŠTRUKTÚRY  A  RIADIACA  DOKUMENTÁCIA 

 
 

Program seminára  6. 6. 2008 
 
Predsedajúci: 
RNDr. Jozef Kadlečík, konateľ spoločnosti LANDIER, spol. s r.o. 
 
 8.00 hod. – 12.00 hod. 
Téma: Asociácia pre štandardizáciu a rozvoj organizačného manažmentu „ASADOM“ 
 
 Základné definície (Poslanie, Ciele, Hlavné činnosti, Organizácia) 

(RNDr. Jozef Kadlečík, konateľ spoločnosti  LANDIER, spol. s r.o.) 
 Definovanie požiadaviek na organizačný manažment (Štandard ASADOM) 

(RNDr. Jozef Kadlečík, konateľ spoločnosti  LANDIER, spol. s r.o.) 
 Orgány asociácie 

(RNDr. Jozef Kadlečík, konateľ spoločnosti  LANDIER, spol. s r.o.) 
 Stanovy asociácie 

(RNDr. Jozef Kadlečík, konateľ spoločnosti  LANDIER, spol. s r.o.) 
 Právne aspekty založenia združenia 

(Prof. JUDr. Peter Vojčík, CSc., advokátska, patentová a známková kancelária Vojčík & Partners, Košice) 
 
12.00 hod  - 13.00 hod. 
Obedná prestávka 
 
13.00 hod. – 14.00 hod. 
Záver seminára 


